J\)/

COLEGIO QUIROGA ALIANZA

“Construyendo en y para la diversidad y el progre calidad humana”
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~ HORIZONTE INSTITUCIONAL \Sf/
- MS
Institucion educativa de caracter oficial con nodalidad acadérmica que propicia escenarios para el acarpaniamiento en la construccion y fortalecimiento de las trayectarias de
vida, de los nifios, nifias, addlescentes y jovenes principalmente de la comunidad de la localidad 18 Rafael Uibe Uribe en los niveles de preescolar; basica y media, favoreciendo el
enfoque de aprendizaje significativo bajo Los principios de construccion de paz, del cuidado y la transfarmacion de Lo propig el entormo y lo comunitario, desde una aplicacion
anplia del desarrollo humana

« VISON

Para el 2027, el Colegio Quiraga Alianza sera reconocido par su proyecto educativo ingtitucional pertinente, flexible, diferenciado e incluyente teniendo carmo fin el desarrollo
( humano fundamentado en las conpetendias disciplinares, socicenocionales y ciudadanas necesarias para ser constructares de paz y responder a los desafios de la sociv?del

& =siglo XX, \\ -

 PERALCH_ESTUDIANTE \\
Los egresadas del colegio Quiroga Alianza tendran las siguientes caracterigticas
e Seran capaces de orientar su proyecto de vida con sentido de transformmacion personal y de su entorno sodial.
e Podran adaptarse a las necesidades del siglo XX, aportando a la generacion de sociedades justas, pacificas y sostenibles, desde el respeta
e Tendran formmacion arrbiental Lo que les permitira tomar decisiones responsables sobre el cuidado de su entorna
/ /o Jendran los conocirrientos y habilidades para optar por una educacion superior y/o post-media de calidad
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PAE .Se entregaron almuerzo de tipo A,B,C y D. Se establecio un
promedio de almuerzos diarios, de acuerdo al histérico de
consumo, para evitar el descomide.

ALIMENTACION .Se tomaron medidas para que no sobraran entre 80 y 120
k ESCOLAR almuerzos, como disminucion de numero de almuerzos.

Para el 2026 iniciamos con refrigerios y almuerzos, pero e
preescolar tendremos adicionalmente desayuno, con la
implementacion de modelo integral de atencion.

¥

Se entregaron los refrigerios de tipo A ,B,C y D, durante todo el
ano, para todos los estudiantes >

Los estudiantes tienen derecho a recibir su refrigerio y almuerzo, cumpliendo con el deber y
compromiso de consumirlo totalmente sin jugar, botar o desperdiciarlo. Igualmente deben
consumirlo todos los dias, no solo los dias de menu especial.




COLEGIO QUIROGA ALIANZA |L.E.D.

“Construyendo para la diversidad y el progreso social con calidad”

REPORTE PRUEBA SABER 11 / 2025 - CLASIFICACION A

Estudiantes Matriculados 11° Inscritos Asistencia a la Prueba Resultados Publicados
Colegio Quiroga Alianza IED 83 Q3 ]2 82
Desviacién Promedio Global Puntajes =/ (>) 300 Puesto IED Puesto a Nivel Territorial
Promedio Prueba
42 279 22 de 82 48 entre 390 487 entre 11.800
L Niveles de Desempeno
Area =
- % Bajo % Bdsico % Alto % Superior
ot S 0% 32 63 % 05%
) Niveles de Desempeno
Area
%o Bajo % Bdsico % Alto % Superior
Lectura Critica
0 % 30 % 55 9% 15 %
- Niveles de Desempeno
Area . . .
% Bajo % Bdasico %o Alto % Superior
Ciencias Naturales 05 % 52 o4 42 o, 01 %
. Niveles de Desempeno
Area o . & o
. ) 7o Bajo Yo Bdsico % Alto % Superior
Sociales y Ciudadanas 20 % 41 % 35 9 04 %
. Niveles de Desempeifio
Area
A= Al A2 B1 B+
Inglés
17 %% 42 9% 27 % 13 % 01%




Ve
h ESTADISTICA REPROBACION 2025

INSTITUCIONAL
TOTAL INSTITUCIONAL
CURSO M':IE;ULLA % REPROBACION
40 1351 107 1244 196 15,76%

Titulo del grafico

m CURSO

B MATRICULA INICIAL
W RETIRADOS
# ESTUDIANTES QUE
FINALIZAN

B # ESTUDIANTES REPROBADOS

= % REPROBACION



Ve
h REPROBACION 2025 DISCRIMINADA
POR NIVELES

PREESCOLAR 121 0 0,00%
PRIMARIA 514 33 6,42%
BACHILLERATO 651 163 25,04%
# ESTUDIANTES REPROBADOS # ESTUDIANTES QUE FINALIZAN

0



PREESCOLAR

PROYECTOS QUE MANEJA EL COLEGIO

-. Acompafniamiento COMPENSAR

Plan distrital de Bilingiiismo

PRIMARIA

-. Ajedrez Grado 1° a 3°
-. Al colegio en Bici
-.Teatro grados 5°

Plan distrital de Bilingiiismo

BASICA SECUNDARIA
6°-9°

-. Al colegio en Bici
-. Agentes de Lectura 8° y 9°, en jornada
extendida
-. Clases en jornada extendida de Habilidades
comunicativas y Pensamiento Légico

Plan distrital de Bilingiiismo

MEDIA SECUNDARIA

-. Clases en jornada extendida de Habilidades
comunicativas y Pensamiento Légico
-. Dos dias jornada extendida en linea de
profundizacion segun seleccion linea circulacion
estudiantil de RUU.

Plan distrital de Bilingiiismo

PARA TODOS LOS ESTUDIANTES
Y HABITANTES DE LA LOCALIDAD

-. Orquesta Filarmodnica de Bogota. OFB.
En jornada extendida

OFB

PROYECTOS 2025




d, v
)
* Apropiacion y socializacion aclividades del PRAE >

* Estralegias de fortalecimiento y socializacion de lo actuado en la
atencion socioemocional de los estudiantes.

* Mayor socializacion de trabajo en los entes del gobierno escolar. ;

* Manejo y analisis de pruebas objetivas externas. \

POA - PLAN OPERTIVO ANUAL 2025




™ PLANTA FISICA

Se realizaron los respectivos mantenimientos, necesarios aun sin contar con
estudiantes, pero que son necesarios realizar para asegurar el pleno funcionamiento
de todos los equipos con los cuales contamos. Continuamos con el fortalecimiento de
la cultura del cuidado y sentido de apropiacion de los estudiantes y comunidad en
general, por lo publico, en especial el cuidado de nuestra institucion.

k Se ha conservado la infraestructura gracias a alto sentido del cuidado por lo publico.

En este momento se estan realizando algunas intervenciones de instalaciones
hidraulicas, que han estado presentando frecuentes inconvenientes, aclarando que no
es por mal y uso o generacion de danos. Recuperacion del piso del parque de
preescolar.

Se adecuaron las mesas y espacios de la zona pasiva, con tableros de juegos.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Para la vigencia 2025 la Institucion proyecto un presupuesto inicial y a este se

le realizaron modificaciones presupuestales con las cuales se obtuvo un

presupuesto definitivo tanto en Ingresos como en Gastos por un valor de
k $297,299,420.

Presupuesto que fue ejecutado con los diferentes bienes y servicios que
requirio la Institucion.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Son aquellos que se reciben por Transferencias del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), Transferencias del Distrito (SED), Recursos propios
(corresponden Certificados y Constancias y la Tienda Escolar) y por otra parte
k los Recursos de Capital (entre los cuales se encuentra los excedente
financieros del cierre de la vigencia 2024 y otros recursos de Capital), diner
que se convierten en la fuente de financiacion para poder ejecutar el Gasto. \

En la vigencia 2025 se recibio el 100% de los ingresos proyectados
discriminados de la siguiente manera:

L




COLEGIO QUIROGA ALIANZA'IED

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2025

diciembre 31, de 2025
AT ST [IVEL MODIFICACIONES PPTO TOTAL %
APLAZAMIENTO | ADICION REDUCCION DEFINITIVO EJECUTADO EJEC
(2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)+(5)+(6) (8) (9) = (8)/(7)

INGRESOS OPERACIONALES 4,450,619 0 1,107,700 0 5,558,319 5,558,319 100%
Certificaciones y Constancias. 450,619 0 150,000 0 600,619 600,619 100%
Tienda Escolar 4,000,000 0 957,700 0 4,957,700 4,957,700 100%
TRANSFERENCIAS/SECRETARIA DE EDUCACION DTO | 173,943,274 0| 98,146,767 -2,228,904 269,861,137 269,861,137 100%
Ministerio de Educacién Nacional - MEN 121,417,627 0 54,752,088 -2,228,904 173,940,811 173,940,811 100%
Secretaria de Educacién del Distrito - SED 52,525,647 0 43,394,679 0 95,920,326 95,920,326 100%
RECURSOS DE CAPITAL 829,443 0 21,216,384 -165,863 21,879,964 21,879,964 100%
Rendimientos por Operaciones Financieras 829,443 0 14,000 -165,863 677,580 677,580 100%
Excedentes Financieros 0 0 21,202,384 0 21,202,384 21,202,384 100%
TOTALES 179,223,336 0 120,470,851 -2,394,767 297,299,420 297,299,420 100%

EJECUCION PRESUPUESTAL




PRESUPUESTO DE GASTOS ~y)>/

Esta representado en Gastos de Funcionamiento que son aquellos en los que la
Institucion invierte para el normal ejercicio de las funciones de la entidad y,
u¥

\
En la vigencia 2025 se ejecuto el 91% de los gastos proyectados discriminados
de la siguiente manera:

En gastos de inversion que son aquellos proyectos elaborados que causan
impacto en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la entidad.

EJECUCION PRESUPUESTAL




COLEGIO QUIROGA ALIANZA IED
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS E INVERSION VIGENCIA 2025
diciembre 31, de 2025

CONCEPTO PTTO INICIAL MODIFICACIONES SEIO DISPONIBILIDADES EJECUTADO TOTAL GIROS e o 20 L
TRASLADO ADICION REDUCCION DEFINITIVO CONSTITUIDAS EJEC. | GIRO EJECUTAR
(2) (3) (4) (5) (6) 7)=(3)+(4)+(5)+(6, (8) (9) (10) (11)=(9) - (10) ' (12) | (13) (14)
SERVICIOS PERSONALES 12,439,104 -12,439,104 12,439,104 - 12,439,104 12,439,104 12,439,104 10,365,920 2,073,184 100% 83% -
Honorarios Entidad 12,439,104 - 12,439,104 12,439,104 - 12,439,104 12,439,104 12,439,104 10,365,920 2,073,184 100% 83% -
GASTOS GENERALES 124,623,035 2,090,148 63,628,615 -2,394,767 187,947,031 162,929,750 162,929,750 154,886,004 8,043,746 87% 95% 25,017,281
Gastos de computador 6,300,000 - 3,000,000 3,094,482 - 6,394,482 6,394,482 6,394,482 6,394,482 - 100%| 100% -
Material Didactico 6,317,000 5,466,459 = = 11,783,459 10,919,514 10,919,514 10,919,514 = 93% 100% 863,945
Otros Materiales y Suministros 8,300,000 = 1,453,000 = 9,753,000 9,752,990 9,752,990 9,752,990 - | 100% 100% 10
Pl-Materiales y Suministros - |- 10,348,956 10,348,956 - - - - - - 0% 0% -
Gastos de transporte y comunicacién 500,000 - 500,000 - - - - - - - 0% 0% -
Derechos de Grado 4,055,840 - - - 4,055,840 3,715,437 3,715,437 2,775,437 940,000 92% 75% 340,403
Carné 2,584,450 |- 540,100 - - 2,044,350 2,006,816 2,006,816 2,006,816 - 98% 100% 37,534
Manual de Convivencia 9,779,000 190,379 - - 9,969,379 9,969,378 9,969,378 9,969,378 - 100%| 100% 1
Otros Impresos y Publicaciones 5,200,000 |- 3,616,738 - - 1,583,262 - - - - 0% 0% 1,583,262
Boletin escolar 2,000,000 |- 1,000,000 - - 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 - 100%| 100% -
Mantenimiento de la entidad 64,936,745 |- 1,609,700 48,732,177 |- 2,394,767 109,664,455 94,148,634 94,148,634 87,044,888 7,103,746 86% 92% 15,515,821
Mantenimiento de Mobiliario y Equipo 6,500,000 - - - 6,500,000 4,719,997 4,719,997 4,719,997 - 73%, 100% 1,780,003
Intereses y Comisiones 400,000 - - - 400,000 217,402 217,402 217,402 - 54% 100% 182,598
Salidas Pedagdgicas 800,000 15,439,104 - - 16,239,104 12,367,500 12,367,500 12,367,500 - 76% 100%
Otras Actividades Cientificas.Deportivas y 6,750,000 1,609,700 - - 8,359,700 7,642,600 7,642,600 7,642,600 - 91% 100%
Culturales
Inscripcién y partic. er? corjw.petencnas 200,000 } } ) 200,000 75,000 75,000 75,000 ) 38%| 100%
deport., culturales y cientificas
GASTOS DE INVERSION 42,161,197 10,348,956 44,403,132 - 96,913,285 94,441,346 94,441,346 94,441,346 - 97% 100% 2,471,939
Materiales y recursos para el
fortalecimiento de la educacién 19,681,197 - 1,200,000 - - 18,481,197 17,099,178 17,099,178 17,099,178 - 93%, 100% 1,382,019
ambiental, la cienciay la tecnologia.
Materiales y recursos para otras dreas 2,030,000 2,400,000 g - 4,430,000 4,370,080 4,370,080 4,370,080 - 99% 100% 59,920
fundamentales.
Materiales y recursos para el desarrollo 1,950,000 - - - 1,950,000 1,950,000 1,950,000 1,950,000 - | 100% 100% .
integral de la primera infancia.
Convivencia escolar, salud mental y
habilidades socioemocionales y 18,500,000 - 1,200,000 - - 17,300,000 16,270,000 16,270,000 16,270,000 - 94%, 100% 1,030,000
ciudadanas.
FI-Fortalecimiento de proyectos
L. - - 29,403,132 - 29,403,132 29,403,132 29,403,132 29,403,132 - 100%| 100% -
pedagdgicos transversales
Pl-Materiales y recursos para el - 10,348,956 15,000,000 - 25,348,956 25,348,956 25,348,956 25,348,956 - 100%| 100%
desarrollo integral de la primera infancia L
TOTALES 179,223,336 120,470,851 297,299,420 269,810,200 269,810,200 259,693,270 10,116,930 27,489,220

~




CONTRATACION

Para la ejecucion de los gastos la Institucion debe realizar procesos
contractuales los cuales se efectuan a través de la plataforma SECOP II
(Sistema Electronico de Contratacion Publica) y Tienda Virtual del Estado
Colombano (TVEC), plataformas mediante la cual se garantizan los principios

k fundamentales de la Contratacion como son la seleccion objetiva, igualdad,
moralidad, imparcialidad y publicidad, entre otros.

Durante la vigencia 2025 se celebraron 33 contratos.

‘ EJECUCION PRESUPUESTAL




oSSR e, sooTR oTRTOCAPTAT
Q L COLEGIO QUIROGA ALIANZA LE.D.
| NIT. 830.004.482-6 ESTADO DE RESULTADOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO )
n {Cifras Expresadas en Pesos Colombianos $.000) (Cifras Expresadas en Pesos Colombianoa 5 0,00) N
. N
ACTIVO NOTAS 2025 e 2024 " Diciembre //\
f I S NOTAS ANO 2025 ANO 2024
ACTIVO CORRIENTE : INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 8 § ~ 270.461.756 § T 150.556.768
0 Efectivo y Equivalentes del efectivo 3 — —
Cuenta de Anorros Sed $ 9.914.257 $ 19.266.325 VENTA DE SERVICIOS 600619 511.282
r Cuenta de Ahorros Pagadora 0 0 TRANSFERENCIAS SGP 173.940.811 114837 442
Cuenta de Ahorros Men 22.046.698 19.318.908 TRANSFEREMCIAS SED 64.761.063 35.308.044
Cuenta de Ahorros RP 7.800.509 4.609.554 OTRAS TRANSFERENCIAS SED 31.158.263 0
m TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5 39.761.464 $ 43.194.787 OTRAS TRANSFERENCIAS 0 0
a ACTIVO NO CORRIENTE GASTO PUBLICO SOCIAL 1 $ 06.370.130 § 08.287.244
Propiedad,Planta y Equipo 4 COSTO DE VENTAS DE BIENES 76.931.035 80.877.710
Equipo de Ensefianza (] 17.499.999 5 17.499.999 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 0 0
C Muebles y Enseres 1.959.000 1.959.000 COSTOS POR DEPRECIACION 19.385 095 17.409.534
Equipo y Maquinaria de Oficina 17.658 576 17.858.5T6
. Equipo de Comunicacion 139.254. 415 140.936.415 GASTOS OPERACIONALES 9 $ 161.022.931 § 72.652.006
I Equipo de Computacion 277.246.902 251.919.786 ADMINISTRACION
Depreciacion -185.476.405 -183.674.504 Honerarios 12.321.754 11.641.870
(’) TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 268.342.487 246.499.272 Servicios £6.189.859 0
TOTAL ACTIVO $ 308.103.951 s 289.694.059 Materiales y Suministros 10.312.900 3.968.538
_— _— Mantenimiento 130.198.418 54.903.508
n PASIVO Otros Gastos Generales 0 0
Retencion en |a fuente 0 5 0 Gastos de computador 2.000.000 2.138.000
Retencion de |ca 276032 317564 E;%‘I;{:)SE(;;:'[IEHDIESFICIT OPERACIONAL 13.068 ng 5 20.282 -wg
C Conribucion Especial 0 0 ( ) — 13.068.695 20262482
Estampillas 0,5% U.Pedagogica 0 0 S — S —
_— _— OTROS INGRESOS 8 5 5.713.653 5 32.314.434
TOTAL PASIVO CORRIENTE 276.032 317.564 —_— —_—
0 o 216032 $ 317564 Rendimientos financieros 677.580 779.176
Otros Ingresos ejercicios anteriores T4 642 27 497 170
_ PATRIMONIO 7 Tienda Escolar 4.957.700 4.034.600
n Capital Fiscal $ 165.268.966 3 165.268.966 Ajuste al mil 3.730 3,488
Resultados de ejercicios anteriores 124 107 529 112.125.985 OTROS GASTOS 10 5 330.024 § 50.408
Resultado del ejercicio _ 18451424 11981544 Otros gastos de sjerc. Anteriores 106.029 47.994
t TOTAL PATRIMONIO $ 307.827.919 289.376.495 Gastos Bancarios 217.402 2.414
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 308.103.951 5 289.694.059 Ajuste al mil 7.493 0
a = = EXCEDENTE Y/O DEFICIT DEL EJERCICIO $ 18.451.424 § 11.981.544
b — e
L Ao tea . ( %ig“ﬂf&ﬂda"\p
I A AMPARO CHAVES CARD A SILVA CORTES DMA AMPARO CHAVES CARO ; A SILVA CORTES
derRisrs Azl esie Contador Pablico Ordanadar del Gasto Contadar Publico )
C.C. 52.125.671 de Bogota C€.C. 52125671 de Degala
T.P.69210-T

T.P. 69210-T



N GESTION ACADEMICA

* Consolidacion en la IMPLEMETACION DE LA JORNADA UNICA 2025 y establecimiento de jornada unica de 8 horas >)\)
para todos los estudiantes de la institucién en el 2026.

 Se fortalecieron los proyectos transversales y la media.

« Atencion en orientacidn, apoyo a la discapacidad y coordinacion de los casos criticos por las condiciones especiales.
(médicas y convivenciales)

* Reunion de Padres en la modalidad presencial para estudiantes con dificultades académicas, que debemos
fortalecer.

* Consolidacion del mejoramiento académico institucional, que paso por una transicion en actividades de nivelac
trabajaremos para fortalecer el modelo y su apropiacion.

\

* Desarrollo de programas en jornada extendida, contribuyendo al aprovechamiento del tiempo libre y formacion
integral de los estudiantes, con excelente acogida y resultados.

e Tuvimos un numero significativo de reprobacion en el 2025.

o contamos desde el 2026 con grupos de Aceleracion, contamos con un grado 42 y 52 adicional.




/-l

» Se establecieron estrategias para establecer relaciones interpersonales que permitieron dinamizar

los procesos de convivencia desde el dialogo y la concertacion de acuerdos, fundamentados en la
justicia restaurativa.

* Mejorar canales de comunicacién con acudientes y padres de familia.
* Garantizar una sana convivencia, incluyendo el nucleo familiar.

* Atencién y seguimiento de casos especiales de estudiantes desde lo Convivencial.

* Mayor acompafnamiento del padre de familia al proceso de formacion de su acudido o hijo.

» Serealizaron ajustes al Manual de Convivencia con la participacion de todos los estamentos.
* Fomentar que el padre de familia respete el conducto regular y los horarios establecidos.

* Recibir y tramitar reclamos de estudiantes y padres de familia sobre procesos de convivencia.
e Buscar mecanismos para integrar a los padres de familia en los procesos de las estudiantes. .

Se realizaron ajustes al Manual de Convivencia con la participacion de todos los estamentos.




Ve
h GESTION DE ORIENTACION Y APOYO A
LA DISCAPACIDAD

 Atencion de casos especiales de estudiantes, académicos, convivenciales y de gestion de emociones.

* Acompanamiento a procesos de inscripcion pruebas saber 112, Gestion situacion militar estudiantes,

estrategia “Yo Puedo Ser”, Componente socio ocupacional de la educacion media con la USB.
* Induccion y acompafiamiento a estudiantes de grado 99, en eleccion de estrategia de circulacion RUU.

» Atencion en diferentes estrategias para el cumplimiento del servicio social.

* Atencion a estudiantes de discapacidad y trastornos diagnosticados y no diagnosticados.

 Implementacion del curriculo flexible para los estudiantes de inclusion. (PIAR)

e Continuar al frente del proceso de evaluacion institucional.
» Desarrollo de Escuela de padres, Red de padres de estudiantes de inclusion.

* Atencion pertinente y oportuna a cursos con necesidades convivenciales, acompafiamiento de las
reuniones de comisiones de evaluacion, con directores de curso y coordinadores.

L} /7

orma permanente




h GESTION COMUNITARIA ‘y

//\
 Se ha mantenido la estrategia de movilidad interinstitucional de RUU.
Estrategia en la cual estamos 7 instituciones de RUUy tendremos un grupo
adicional en Disefio digital Arquitectonico para le ano 2026 para grado 119,
uno menos en gestion administrativa - contabilidad.

k * Préstamo de espacios para el funcionamiento del centro local filarmonico, a
cargo de la Orquesta Filarmoénica de Bogota.

» Agentes de lectura, FUSDEC Y FUNSAR como parte del programa de servicio
social.

excelentes resultados.

I * Convenio entre la SED y Colsubsidio para la jornada extendida Teatro con




RN GESTION DIRECTIVA

Se cumpiio con ei cronograma institucional junto con equipo directivo y ei Consejo académico.

Se respetaron los lineamientos dados desde el Nivel central y Local, que lograron se enriquezcan y
beneficien el desarrollo de las actividades institucionales.

Junto con el Consejo Directivo, se trabajo de forma permanente por el bienestar general de la comunidad
educativa.

Se respetaron y desarrollaron los procesos anuales, de ajuste al S.I.E. y Manual de Convivencia.

Se ejecutaron de forma eficaz , eficiente y oportuna los recursos dados a la institucion, para su correcto
funcionamiento y buscando el beneficio comuin por encima del particular. Se adquiri6 1 pantalla
interactiva, llegaron 3 pantallas interactivas por parte de la SED. Se adecuo nuevamente el piso del
parque de preescolar.

Se presto total atencion a las adecuaciones de la nueva sede, depdsitos, puertas, vallas de seguridad,
arreglos y mantenimiento en general de todos los equipos que permiten que la infraestructura del colegio
funcione y se mantenga en buen estado. Contamos con dos motobombas adicionales en el comedor
escolar.

Estamos a la espera de la llegada y adquisicion de otras 7 pantallas interactivas para la institucion
entregadas por el fondo local de la alcaldia RUU, que quedaron pendientes desde el 2023.
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MIL GRACIAS POR SU ATENCION Yy
CONFIANZ A, QUE TENGAN

K UN ARIO LLENO DE EXITOS Y \‘
\
SOBRE TODO SALUD

& N ESTE 2026
-N
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